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ANTECEDENTES



Antecedentes

El 28 de septiembre de 2017 la Secretaría de Gobernación emitió la Declaratoria

de Desastre Natural en el Municipio de Jojutla, Morelos, por los daños

catastróficos causados por el sismo del 19 de septiembre del mismo año, con

magnitud de 7.1 en la escala de Richter.
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En respuesta a este desastre natural, el 25 de enero de 2018 Fundación Hogares

suscribió un Convenio de Colaboración con EL INFONAVIT para coadyuvar en

la reconstrucción del municipio de Jojutla, Morelos, mediante el Esquema

Integral de Regeneración Urbana y Social (el Convenio).
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a) El saldo de los recursos pendientes de

aplicar

b) Los rendimientos financieros obtenidos

c) Los egresos efectuados

d) El avance de las acciones en cada uno

de los proyectos ejecutados

e) La aplicación de los recursos
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En la Cláusula TERCERA del Convenio, OBLIGACIONES DE LA FUNDACIÓN,

quedó establecido que la Fundación debe informar mensualmente a el

INFONAVIT, los siguientes temas:
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REGLAS DE 

OPERACIÓN



Reglas de operación

▪ Infonavit, vía el CIDS, deberá

entregar los proyectos ejecutivos,

presupuesto y programa de obra.

▪ Fundación Hogares está obligada

a llevar a cabo la ejecución de la

obra conforme al proyecto

ejecutivo presentado por el CIDS.
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De forma adicional a lo establecido en el Convenio de Colaboración, las

condiciones establecidas por el INFONAVIT para el ejercicio de los

recursos son las siguientes:



▪ Fundación Hogares deberá reservar un

monto del recurso para servicios

relacionados con la obra.

▪ El donativo será entregado en

ministraciones (30% a la entrega del

proyecto y 70% al fallo del concurso).

▪ Las empresas invitadas a los concursos

deberán ser morelenses, pudiendose

invitar a empresas de otros estados, si no

hubiera sufientes, de la especialidad

requerida.
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PROYECTOS 

AUTORIZADOS



Programa de contratación

No. Proyecto Avance General

1. Zócalo y Jardín Municipal
- Obra en ejecución (inicio 27-jun-2018, duración10 meses)

- Supervisión de obra contratada

2. Capilla de la Santa Cruz
- Obra en ejecución (inicio 20-jun-2018, duración 7 meses)

- Supervisión de obra contratada

3. Alameda
- Obra en ejecución (inicio 13-jun-2018, duración 7 meses)

- Supervisión de obra contratada

4,
Plaza Central de la Ranchería del 

Higuerón
- En proceso de licitación

5,
Santuario del Señor de Tula (Espíritu 

Santo)
- Pendiente

6. U.H. El Higuerón - Pendiente

7.
Calle Valentín G. Farías

Calle Ricardo Sánchez
- Pendiente

8. Escuela Emiliano zapata - Pendiente
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Proyectos autorizados



Montos iniciales y montos finales:

No. Proyecto Monto contratado Obra
Monto contratado 

Supervisión

1. Zócalo y Jardín Municipal $ 33´691,198.86 $   996,107.30

2 Capilla de la Santa Cruz $    7´143,329.85 $   201,320.81

3. Alameda $  22´757,168.62 $    602,318.33

4 Plaza Central de la localidad El Higuerón $ 9´497,671.71 $  

5.
Santuario del Señor de Tula (Espíritu 

Santo)
$

6. U.H. El Higuerón + apoyos $ $

7. Calle Ricardo Sánchez 

$ $

8. Calle Valentín Gómez Farías

9. Escuela Emiliano Zapata $ $ 
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Proyectos autorizados
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RECURSOS 

ASIGNADOS



Recursos asignados

A la fecha se han recibido 16 ministraciones de recursos del INFONAVIT, en cumplimiento al

Convenio de Colaboración para la Reconstrucción de Jojutla:

No. PROYECTO
MONTO REAL PROYECTO

ENTREGADO
FECHA DE ENTREGA

DEL RECURSO

1 Zócalo y Jardín Municipal $ 37,169,885.76
16/abr/18
17/abr/18
12/jul/18

2 Capilla de la Santa Cruz $ 7,857,662.84
28/mar/18
7/jun/18

12/jul/18

3 Alameda Municipal $ 25,032,885.48
28/mar/18
10/jul/18
12/jul/18

4 Puente de los Suspiros (cancelado) $   5,934,030.63 7/jun/18

5 Espacios Públicos U.H. El Higuerón $  3,294,742.78 10/jul/18

6 Calles Ricardo Sánchez y Gómez Farías $  4,271,729.40 10/jul/18

7 Escuela Emiliano Zapata $  8,247,322.56 10/jul/18

8 Supervisión Arquitectónica $  1,750,500.00 8/jun/18

9 Operación y Supervisión Fundación Hogares $ 17,000,000.00 2/may/18

10 Gastos Relacionados con la Obra $ 12,810,000.00 2/may/18

Total $ 123,368,759.45

En total, de los 200 millones de pesos convenidos, el INFONAVIT ha hecho entrega a la Fundación de

$123,368,759.45, que corresponden al 62% de los recursos por invertir en la reconstrucción.
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Manejo de los recursos
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Los recursos recibidos por la Fundación, por la suma de $123,368,759.45, fueron depositados en

las Cuentas de Inversión No. 5737 y No. 3591 del Banco BBVA Bancomer, en la fecha en que

fueron recibidos del INFONAVIT, como se indica a continuación:

Concepto
Fecha oficio 

transferencia

Fecha Recibo 

Deducible

No. Recibo 

Deducible

Fecha Depósito 

Donativo
Monto 

Cuenta 

depósito
Observaciones

30% Capilla de la Santa Cruz 20/03/2018 23/03/2018 73 28/03/2018 $    2,087,186.14 5737 Entraron juntos recibos 73 y 74  por un 
monto de $8,750,112.3030% Alameda Municipal 14/03/2018 23/03/2018 74 28/03/2018 $    6,662,926.16 5737

30% Zócalo y Jardín Municipal 12/04/2018 18/04/2018 81
16/04/2018 $    1,223,657.39 5737

Se depositó en dos transferencias
17/04/2018 $    8,750,112.30 5737

Operación y Supervisión Fundación 
Hogares

03/04/2018 30/04/2018 85 02/05/2018 $  17,000,000.00 5737 NA

Gastos Relacionados con la Obra 03/04/2018 30/04/2018 86 02/05/2018 $  12,810,000.00 5737 NA

30%  Puente de los Suspiros 21/05/2018 30/05/2018 146 07/06/2018 $    5,934,030.63 3591 Traspaso a la cuenta 5737 el 08/06/2018

70% Capilla de la Santa Cruz 28/05/2018 30/05/2018 147 07/06/2018 $    5,056,143.71 3591 Traspaso a la cuenta 5737 el 08/06/2018

Supervisión Arquitectónica 24/05/2018 30/05/2018 148 08/06/2018 $    1,750,500.00 3591 Traspaso a la cuenta 5737 el 08/06/2018

70% Alameda Municipal 30/05/2018 06/06/2018 152 10/07/2018 $  16,094,242.46 3591 Traspaso a la cuenta 5737 el 11/07/2018

30% Espacios Públicos U.H. El Higuerón 16/06/2018 19/06/2018 156 10/07/2018 $    3,294,742.78 3591 Traspaso a la cuenta 5737 el 11/07/2018

30% Calles Ricardo Sánchez y Gómez 
Farías

16/06/2018 19/06/2018 157 10/07/2018 $    4,271,729.40 3591 Traspaso a la cuenta 5737 el 11/07/2018

30% Escuela Emiliano Zapata 12/06/2018 21/06/2018 160 10/07/2018 $    8,247,322.56 3591 Traspaso a la cuenta 5737 el 11/07/2018

70% Zócalo y Jardín Municipal 04/07/2018 06/07/2018 213 12/07/2018 $  23,817,035.55 3591 Traspaso a la cuenta 5737 el 13/07/2018

Imprevistos Zócalo y Jardín Municipal 04/07/2018 06/07/2018 210 12/07/2018 $    3,379,080.52 3591 Traspaso a la cuenta 5737 el 13/07/2018

Imprevistos Capilla de la Santa Cruz 04/07/2018 06/07/2018 211 12/07/2018 $      714,332.99 3591 Traspaso a la cuenta 5737 el 13/07/2018

Imprevistos Alameda Municipal 04/07/2018 06/07/2018 212 12/07/2018 $    2,275,716.86 3591 Traspaso a la cuenta 5737 el 13/07/2018

Total $   123,368,759.45 
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AVANCE DE OBRAS



Avance de obras.

No. Proyecto
Avance de obra (%)

Programado/real

1. Zócalo y Jardín Municipal 14/19

2 Capilla de la Santa Cruz 32/26

3. Alameda 13/11

4 Plaza Central de la localidad El Higuerón

5. Santuario del Señor de Tula (Espíritu Santo)

6. U.H. El Higuerón + apoyos

7. Calle Ricardo Sánchez 

8. Calle Valentín Gómez Farías

9. Escuela Emiliano Zapata

Fecha de terminación 

contractual

Abril 2019

Diciembre 2018

Diciembre 2018
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Avance Alameda.

13 / 11

Prog. Real Atraso Prog. Real Atraso Prog. Real Atraso Prog. Real Atraso Prog. Real Atraso Prog. Real Atraso Prog. Real Atraso

FH-MORELOS-

ALAMEDA-006-

2018.

4.01 1.59 -60% 4.47 2.99 -33% 5.3 4.03 -24% 6.22 5.23 -16% 7.14 5.55 -22% 9.81 8.54 -13% 12.51 11.26 -10%

Fecha Término del 

Contrato

Fecha de término de la Obra

Término Estimado

31-dic-18 31-dic-18 31-dic-18

23/07/2018 30/07/2018 06/08/2018

Progr./Real

ZONA SUR

09/07/2018

-9.99%Construccion de la Alameda

Jojutla, Morelos.

GRUPO TELU S.A. de C.V.

04-ago-18Fecha Reporte

$22,757,168.62Monto Contradado (c/iva)

Tablero de control

16/07/2018

RESIDENTE DE OBRA SIOP

FH-MORELOS-ALAMEDA-006-2018.

Arq. Margarita Dorantes

Gráfica del avance (Programado/Real)

Avance Fisico:

25/06/2018 02/07/2018

Avance Fisico:

Comentario

PORCENTAJE PROGRAMADO POR ACTIVIDAD                                                                                                                                                                                                                                           

ALAM 003 Reubicación arboles fuera 100%,                                                                                    

ALAM 004 Reubicacion de arboles dentro 100%,                                                                                   

ALAM 005 Retiro de arboles 100%                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

ALAM 034 Trazo y nivelacion de terreno 100%,                                                                 

ALAM 035 Excavacion de 0 a 2 m 100%,                                                                        

ALAM 036 Formacion de terraplenes 55% ,                                                  ALAM 037 

Suministro y colocacion material base 10%,                                      ALAM 063 

Excavacion medios mecanicos 5%,                                                                           

ALAM 067 Plantilla de concreto 100%,                                                         ALAM 068 

Suministro y habilitado acero #3 100%,                                         ALAM 069 

Suministro y habilitado acero #4 100%,                                             ALAM 070 

Suministro y habilitado acero #5 100%,                                   ALAM 071 Suministro 

y habilitado acero #6 80%,                                                  ALAM 072 Suministro y 

colocacion cimbra frontera losas 80%                                                                         

ALAM 073 Suministro y colocacion cimbra muros 80%                              ALAM 074 

Suministro y colocacion cimbra losas 60%                                                                                                 

ALAM 094 Junta de acero 38%                                                                                                                                                                                                                                                                                                

Acciones

PORCENTAJE REAL POR ACTIVIDAD                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

ALAM 003 Reubicación arboles fuera 10%,                                                                                                  

ALAM 004 Reubicacion de arboles dentro 10%,                                                                                        

ALAM 005 Retiro de arboles 10%                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

ALAM 034 Trazo y nivelacion de terreno 50%,                                                                               

ALAM 035 Excavacion de 0 a 2 m 25%,                                                                                        

ALAM 036 Formacion de terraplenes 20%,                                                                   ALAM 

037 Suministro y colocacion material base 10%,                                                   ALAM 

063 Excavacion medios mecanicos 5%,                                                                                       

ALAM 067 Plantilla de concreto 0%,                                                                    ALAM 068 

Suministro y habilitado acero #3 35%,                                               ALAM 069 Suministro 

y habilitado acero #4 35%,                                             ALAM 070 Suministro y habilitado 

acero #5 35%,                                                 ALAM 071 Suministro y habilitado acero #6 

35%                                                        ALAM 072 Suministro y colocacion cimbra 

frontera losas 15%                                                                         ALAM 073 Suministro y 

colocacion cimbra muros 15%                                             ALAM 074 Suministro y 

colocacion cimbra losas 15%                                                                                                       

ALAM 094 Junta de acero 0%                                                                                                                                                                    

ID Unico   
Avance Fisico: Avance Fisico:Avance Fisico:

Fotografía

Avance Fisico: Avance Fisico:
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Avance Alameda.
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Avance Capilla.

32 / 26

Prog. Real Atraso Prog. Real Atraso Prog. Real Atraso Prog. Real Atraso Prog. Real Atraso Prog. Real Atraso Prog. Real Atraso

FH-MORELOS-

CAPILLA S.C.-003-

2018.

7.08 4.23 -40% 12.1 8.52 -30% 17.33 12.18 -30% 22.76 17.35 -24% 28.51 21.89 -23% 30.21 23.94 -21% 31.99 26.27 -18%

Fecha Término del 

Contrato

Fecha de término de la Obra

Término Estimado

26-dic-18 26-dic-18 26-dic-18

23/07/2018 30/07/2018 06/08/2018

Progr./Real

ZONA SUR

09/07/2018

-17.88%Construccion de la Capilla de la Santa Cruz.

Jojutla, Morelos.

DICONTECH S.A. de C.V.

Privada Ajusco # 13-A, Colonia Buenavista, Cuernavaca, Morelos. Código Postal 62130. 11-ago-18Fecha Reporte

$7,143,329.85Monto Contradado (c/iva)

Tablero de control

16/07/2018

RESIDENTE DE OBRA SIOP

FH-MORELOS-CAPILLA S.C.-003-2018.

Arq. Mariano Laris Anchondo.

Gráfica del avance (Programado/Real)

Avance Fisico:

25/06/2018 02/07/2018

Avance Fisico:

Comentario
PORCENTAJE PROGRAMADO POR ACTIVIDAD                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

CAP 008 Excavación terreno tipo II  100%                                                                                                          

CAP 009 Relleno banco compactado al 95 100%                                                                                                     

CAP 010 Acarreo camion 100%                                                                                                                                 

CAP 012 Cimbra para cimentacion 84%                                                                                                       

CAP 013 Cimbra para Muros 84%                                                                                                                            

CAP 014 Cimbra para columnas 84%                                                                                                                    

CAP 016 Colocación acero N3 en cimentación 84%                                                                                              

CAP 017 Colocación acero N4 en cimentación 84%                                                                                         

CAP 018 Colocación acero N5 en cimentación 84%                                                                                          

CAP 019 Colocación acero N6 en cimentación 84%                                                                                      

CAP 020 Colocación acero N8 en cimentación 84%                                                                                         

CAP 021 Colocación acero N3 en estructura 84%                                                                                            

CAP 022 Colocación acero N6 en estructura 84%                                                                                             

CAP 023 Colocación concreto en cimentación 84%                                                                                              

CAP 024 Colocación concreto en muros 84%                                                                                                         

CAP 025 Colocación concreto en columnas 84%                                                                                                

CAP 026 Colocación concreto en arcos 84%                                                                                                          

CAP 027 Viga prefabricada 84%                                                                                                                              

CAP 028 Colocacion de grout 84%                                                                                                                                

CAP 029 Fabricacion de estructura metalica viga I 84%                                                                                       

CAP 030 Precolado de concreto cupula 84%                                                                                                

CAP 052 Colocacion de plantilla de concreto 46%                                                                                                  

CAP 053 Colocacion de plantilla de concreto para trabes 46%                                                                  

Acciones
PORCENTAJE REAL POR ACTIVIDAD                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

CAP 008 Excavación terreno tipo II  80%                                                                                                            

CAP 009 Relleno banco compactado al 95 70%                                                                                                            

CAP 010 Acarreo camion 85%                                                                                                                                          

CAP 012 Cimbra para cimentacion 45%                                                                                                                    

CAP 013 Cimbra para Muros 65%                                                                                                                                

CAP 014 Cimbra para columnas 30%                                                                                                                           

CAP 016 Colocación acero N3 en cimentación 60%                                                                                                   

CAP 017 Colocación acero N4 en cimentación 60%                                                                                               

CAP 018 Colocación acero N5 en cimentación 60%                                                                                                  

CAP 019 Colocación acero N6 en cimentación 60%                                                                                                   

CAP 020 Colocación acero N8 en cimentación 60%                                                                                                

CAP 021 Colocación acero N3 en estructura 60%                                                                                                         

CAP 022 Colocación acero N6 en estructura 60%                                                                                                  

CAP 023 Colocación concreto en cimentación 10%                                                                                                          

CAP 024 Colocación concreto en muros 40%                                                                                                                      

CAP 025 Colocación concreto en columnas 10%                                                                                                          

CAP 026 Colocación concreto en arcos 10%                                                                                                      

CAP 027 Viga prefabricada 10%                                                                                                                                    

CAP 028 Colocacion de grout 0%                                                                                                                                     

CAP 029 Fabricacion de estructura metalica viga I 0%                                                                                                

CAP 030 Precolado de concreto cupula 0%                                                                                                                

CAP 052 Colocacion de plantilla de concreto 30%                                                                                                  

CAP 053 Colocacion de plantilla de concreto para trabes 30%                                                                  

ID Unico   
Avance Fisico: Avance Fisico:Avance Fisico:

Fotografía
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Avance Capilla.
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Avance Zócalo.
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Avance Zócalo.
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AVANCE 

FINANCIERO



Manejo de los recursos

Derivado de lo anterior, las Cuentas de Inversión reportan un saldo de $ 103,429,871.47, que

se compone de la siguiente manera:

• Ingresos $ 123,368,759.45

• Egresos $ 21,169,933.09

• Rendimientos Financieros $ 1,231,045.11

• Saldo final: $ 103,429,871.47

25

Al cierre del presente informe, la situación financiera del proyecto es la siguiente:

Concepto Marzo Abril Mayo Junio Julio Acumulado

Saldo inicial (abril 2018) $0.00 $8,750,112.30 $18,662,770 $48,592,670 $58,993,638 $0.00

Ingresos $8,750,112.30 $10,047,775.20 $30,098,943.69 $13,086,138.54 $62,616,834.83 $124,599,804.56

Donativos recibidos $8,750,112.30 $9,973,769.69 $29,810,000.00 $12,740,674.34 $62,094,203.12

Rendimientos $0.00 $74,005.51 $288,943.69 $345,464.20 $522,631.71

Egresos $0.00 $135,117.64 $169,043.99 $2,685,170.60 $18,180,600.86 $21,169,933.09

Operación y supervisión $0.00 $135,117.64 $124,883.37 $162,323.51 $263,963.07

Intervención Social $0.00 $0.00 $44,160.62 $31,848.13 $62,802.93

Intervención Física - Obra $0.00 $0.00 $0.00 $2,142,998.96 $16,964,392.14
Gastos Relacionados con la 

obra
$0.00 $0.00 $0.00 $348,000.00 $889,442.72

Saldo final $8,750,112.30 $18,662,769.86 $48,592,669.56 $58,993,637.50 $103,429,871.47 $103,429,871.47



Manejo de los recursos

26

Al cierre del presente informe, la Fundación ha efectuado los siguientes gastos:

0.00

2,000,000.00

4,000,000.00

6,000,000.00

8,000,000.00

10,000,000.00

12,000,000.00

14,000,000.00

16,000,000.00

18,000,000.00

20,000,000.00

Intervención Física-
Obra

Gastos Relacionados
con la Obra

Operación y
Supervisión

Intervención Social

19,107,391.10

1,237,442.72 686,287.59 138,811.68

Total de Egresos

$21,169,933.09

Tipo de Gasto Concepto

Intervención Física - Obra 1. Construcción
Gastos Relacionados con la Obra 1. Libros Blancos-Asistencia Técnico Administrativa y Legal 2. Supervisión
Operación y Supervisión 1. Nómina 2. Asimilado 3. Informática 4. Papelería 5. Viáticos
Intervención Social 1. Nómina 2. Asimilado 3. Materiales 4. Difusión



Gastos de Operación
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Los Gastos relacionados con la Obra al cierre del presente informe, son los siguientes:

Concepto Monto
Supervisión de obra de la Alameda 180,714.29

Supervisión de obra de la Capilla de la Santa Cruz 61,896.24

Supervisión de obra de la Explanda Municipal / Zócalo 298,832.19

Libros Blancos - Asistencia Técnico Administrativa y Legal 696,000.00

Total 1,237,442.72

Supervisión de obra 
de la Alameda, 

$180,714.29

Supervisión de obra de la 
Capilla de la Santa Cruz, 

$61,896.24

Supervisión de obra de la 
Explanda Municipal / Zócalo, 

$298,832.19

Libros Blancos - Asistencia 
Técnico Administrativa y Legal, 

$696,000.00

56%

5%

15%

24%



Construcción de la Capilla de la 
Santa Cruz, $2,142,998.96

Construcción Explanada 
Municipal / Zócalo, 

$10,137,241.55

Construcción de la 
Alameda, $6,827,150.59

Gastos de Operación
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La gastos relacionados con la Intervención Física al cierre del presente informe, presenta los

gastos siguientes:

Concepto Monto
Construcción de la Capilla de la Santa Cruz 2,142,998.96

Construcción Explanada Municipal / Zócalo 10,137,241.55

Construcción de la Alameda 6,827,150.59

Total 19,107,391.10

36%

53%

11%



Asimilado
4,251.74

3%

Difusión
356.00

0%

Materiales
129.20

0%

Nómina
134,074.74

Gastos de Operación
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Los Gastos relacionados con la Intervención Social al cierre del presente informe, son los

siguientes:

Concepto Monto
Asimilado 4,251.74

Difusión 356.00

Materiales 129.20

Nómina 134,074.74

Total 138,811.68

97%



Asimilado, 
$111,218.70

Informática, 
$18,698.20

Nómina, 
$520,177.97

Papelería, 
$9,160.21

Viáticos, 
$27,032.51

Gastos de Operación
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Los Gastos relacionados con la Operación y Supervisión al cierre del presente informe, son los

siguientes:

Concepto Monto
Asimilado 111,218.70

Informática 18,698.20

Nómina 520,177.97

Papelería 9,160.21

Viáticos 27,032.51

Total 686,287.59

1% 16%

3%

76%

4%



Ejercicio de los recursos por proyecto
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No. Proyecto

Importe Total 

Contratado

(Obra + Supervisión)

Importe Pagado a 

la fecha
Avance (%)

1. Zócalo y Jardín Municipal $34,687,306.16 $10,137,241.55 29.2%

2 Capilla de la Santa Cruz $7,344,650.66 $2,142,998.96 29.2%

3. Alameda $23,359,486.95 $6,827,150.59 29.2%

4.
Plaza Central de la localidad 

El Higuerón
$9,497,671.71

Total $74,889,115.48 $19,107,391.10 26.1%



Recursos contratados y por contratar
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Recursos para la 
ejecución de Obras

$91,808,259.45

Obras contratadas $73,089,369.04

Importe por 
contratar

$18,718,890.41

Obras 

contratadas, 

$74,889,115.48 

, 80%

Importe por 

contratar, 

$18,718,890.41 

, 20%
*

* Proyectos ejecutivos pendientes de autorización del INFONAVIT


